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1 Kunnanjohtajan katsaus

Kirjoittamani kunnanjohtajan katsaukset alkavat vuosi vuodelta toistaa itsedan siltad osin, etta
muutoksesta on tullut pysyva normi. Vuosi 2026 jatkaa koronapandemiasta alkanutta
kuntakentan muutosten sarjaa, mutta nyt painopiste alkaa hiljalleen siirtyd enemman
sopeutumiseen ja uudistumiseen. Toki vuoteen 2026 muutoksia aiheuttaa hankintalain
uudistus, johon liittyy paljon epavarmuustekijoita erityisesti pienten kuntien nakokulmasta. In
house-mallin romuttuminen tulee johtamaan uusiin tapoihin jarjestaa toimintoja. Muutos voi olla
lopputulokseltaan positiivinen, mutta sen vaatimat resurssit kuormittavat organisaatiota
merkittavasti.

Vuoden 2025 aikana toteutettu TE-palveluiden siirto tydllisyysalueille on tuonut mukanaan seka
haasteita ettd uusia yhteistyon muotoja. Vesilanden osalta tyollisyydenhoidon kustannukset
nousivat tyollisyysalueen kaynnistymisen myotd. Taman panostuksen toivotaan pitkalla
aikavalilla nakyvan vaikuttavampina palveluina, kasvavana tyollisyytena ja erityisesti vaheneving
sakkomaksuina. Tyollisyyden hoito on tarked osa kunnan elinvoimaa, ja sen kehittamiseen
panostetaan yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvointialueen kanssa yhteistyd on alkanut hakeutua uomiinsa. Pirhan talouden
tasapainottaminen aiheuttaa jatkuvia muutoksia, mutta isossa kuvassa roolit ovat selkiytyneet.
Vuonna 2026 yhteisty0 saa uuden muodon, kun Vesilahden sote-kiinteistot siirtyvat perustetun
konserniyhtion hallintaan. Uudet vuokrasopimukset véhentavat epavarmuutta jatkosta ja tuovat
vakautta vesilahtelaisten palveluihin tuleville vuosille.

Kunnan talouden tasapainotustyo on edennyt suunnitellusti. Vuosi 2026 on askel oikeaan
suuntaan. Suunniteltu alijagama on pienentynyt ja rakenteellisia muutoksia on tehty. Talouden
tasapainotusohjelman mukaiset toimenpiteet ovat olleet osin vaikeita, mutta valttamattomia.
Moniin tasapainotustoimiin liittyy kuitenkin toimintaympariston ja talouden muutoksiin liittyvaa
epavarmuutta. Tavoitteena on edelleen saavuttaa taloudellinen tasapaino vuoden 2027 loppuun
mennessa, ja tyo jatkuu maaratietoisesti.

Vaikka toimintaymparisto on edelleen muutoksessa ja kuntatalouden tilanne haastava,
Vesilahden kunta katsoo tulevaisuuteen luottavaisesti. Olemme osa kasvavaa ja kehittyvaa
kaupunkiseutua, ja meilla on vahva tahto rakentaa kestavaa tulevaisuutta. Vuosi 2026 ei ole vain
jatkoa muutoksille - se on vuosi, jolloin 2025 aloittanut uusi kunnanvaltuusto linjaa kunnan
tulevaisuutta. Uusi kuntastrategia ja strateginen yleiskaava luovat askelmerkit seké tavoitteet
kehittamiselle ja kasvulle.

Mikko Latvala
Kunnanjohtaja




2 Kunnan
toimintaymparisto

Vesilanti sijaitsee Pyhajarven eteld- ja kaakkoisrannalla Pirkanmaan maakunnassa ja kuuluu
Tampereen seutukuntaan. Tampereen ja Vesilahden valinen etaisyys linnuntietd mitattuna on
23 kilometria, autolla matkaa on noin 25 minuuttia. Vesilahden naapurikuntia ovat Akaa,
Lempaala, Nokia, Pirkkala, Sastamala ja Urjala. Vesilahden kunta on perustettu vuonna 1869,
mutta asutusta Vesilahdella on ollut jo tuhansia vuosia. Vesilahden pinta-ala on 354 km2, josta
vettd on perati 52 km2. Rantaviivaa on yhteensa 250 kilometria. Vesilahden nimikkoeldin on
valkohantapeura (valkohantakauris), joka tuotiin Suomeen ja Laukon kartanon maille vuonna
1934. Nimikkolintu on kurki, joka nakyy myos kunnan vaakunassa. Kurki kuvaa Laukon kartanoa
l&hes 400 vuotta hallinnutta Kurki-sukua.

Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jarjestdmisvastuulle vuoden 2025 alussa.
Vesilahti kuuluu Tampereen seudun tydllisyysalueeseen, jonka vastuukunta on Tampereen
kaupunki. Vesilahden alueella ymparistoterveydenhuollon viranomaisvalvonnasta, ohjauksesta
ja neuvonnasta sekd eldinlaakintdhuollosta, eldinsuojelusta ja eldintautien vastustamisesta
huolentii  Pirkkalan  ymparistoterveydenhuollon  valvontayksikko  Pirteva. Vesilahden
maaseutuelinkeinoviranomaistentavat  hoidetaan  Lempaéalassa ja  lomituspalvelut
Sastamalassa.

2.1 Vaesto ja tyollisyys
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Vesilahden vakiluku ylitti 4 500 asukkaan rajan vuonna 2022 ja vuoden paattyessa kunnassa oli
4 501 asukasta. Vuonna 2023 positiivinen vaestokehitys taittui, mutta palasi jalleen kasvu-uralle
vuoden 2024 aikana. Vuoden 2024 lopussa vakiluku oli 4 511 ja elokuun 2025 lopussa 4 553.

Elokuuta 2025 koskevan tydllisyyskatsauksen mukaan tyottémien tyonhakijoiden maara koko
maassa oli 311 127 henkea, mika on 31 500 henkil6d enemman kuin edellisena vuonna vastaavaan
aikaan. Luvut sisaltavat lomautettujen maaran. Prosentuaalinen kasvu oli 11,3 prosenttia. Koko
maan keskimaarainen tyottomyysaste oli 11,5 prosenttia. kun se edellisend vuonna vastaavaan
aikaan 0li 10,4 prosenttia.

Pirkanmaalla tyottomien tyonhakijoiden maara oli vuoden 2024 elokuussa 29 910, mika on 2 500
henkil6d enemman kuin vuoden 2024 elokuussa. Pirkanmaan tyottémyysaste oli 11,3 prosenttia,
mik& oli maan kahdeksanneksi alin. Edeltdvand vuonna samaan aikaan Pirkanmaan

tyottomyysaste oli 10,6 prosenttia ollen maan yhdeksanneksi alin. Vesilahden
tyottémyysprosentti oli elokuussa 2025 6,9 prosenttia, mikd on hieman korkeampi kuin
edeltdvand vuonna samaan aikaan (elokuu 2024 6,6 prosenttia). Vesilahtea alempi
tyottomyysprosentti oli Pirkanmaalla Palkéneelld (6,5 prosenttia).




3 Kuntastrategia 2026-
2030

Vesilanden Kuntastrategian 2026-2030 valmistelu kdynnistettiin kesakuussa 2025. Valmistelua
on tehty syksyn aikana ja tavoitteena on saada valmis kuntastrategia kunnanvaltuuston
paatettavaksi joulukuussa. Valmisteluprosessiin on osallistettu paattajien liséksi henkilostoa ja
kuntalaisia. Strategian keskeisena painospisteena tulee edelleen olemaan laadukkaat
perheiden palvelut. Strategian lopullinen sisalto varmistuu kunnanvaltuuston paatoksen

myota.

3.1 Strategiset mittarit vuosille 2026-2030

Tavoite Mittari Lahto- 2025 2026 2027 2028 2029 Tavoi-
taso tetaso
(2024) (2030)
Tieto kunnan Kuntalais- 3,47 4,0
toiminnasta kysely,
on helposti asteikko 1-
saatavissa 5
Asiointi Kuntalais- 3,27 4,0
kunnan kysely,
kanssa on asteikko 1-
helppoa 5
Kuntalaiset Kuntalais- 1: 4,2 1: <4,0
arvostavat kysely 2. 2.
Vesilahtea asteikko 1- 2-3: 4,1 (2430'
hyvana 5 4-5: 4,16 ’
asuinpaikkana | /perhekoko 6+: 4,07 4-5:
<4,0
B+: <4,0
Kuntalaisten | Hyte- 721100 80/100
hyvinvointi kerroin
paranee (0-100
pistetta)
Henkilostdn Henkilés- 3,97 4,0
tyotyyty- tokysely,
vaisyyden asteikko 1-
tasoonhyva 5
tai
erinomainen
1
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Vakituisen Lahtbvaih- 6,65 5-10 %
henkiloston tuvuuspro-

vaihtuvuus on | sentti

maltillista

Henkiloston Sairaus- 5,2 4,5 %
Sairauspois- poissaolo-

saolojen prosentti/

maaré vakituinen

véhenee tydntekija

Tavoite Mittari Lahto- 2025 2026 2027 2028 2029 Tavoi-
taso tetaso
(2024) (2030)
Yritysten Kunnan 472326 € 650 000
kasvun oSsuus €
edellytykset yhteisbver
paranevat on
tuotosta
(€)
Kunnan Aktiivisten 664 700
yrityskannan | yritysten
kasvun lukumaara
tukeminen kunnassa
(Ikm)
Kunnan TyOpaikka- tieto ei 50
tybpaikka- omavarais | saatavilla
omavarai- uus 2023:
Suus paranee 45,7
Verotulot Verotulot 2172€ 2500€
kasvavat €/asukas
Lainakanta Lainakanta 3306 € Laina-
kasvaa €/asukas kanta
. . (kauoun-
maltillisesti ki kaupun
iseudun KiseU-
ka. 2024: dun
3633 .
kuntien
€/as)
tasolla
Investointien Toiminnan -676 t€ Rahavir-
omarahoi- &investoin taei
tuksen tien pysy-
varmistami- rahavirta vasti
nen (pitka (5v negatii-
aikavali) kertyma) vinen




4 Kuntastrategian
toteuttaminen

Tavoitteena on, ettéd kunnanvaltuusto hyvaksyy uuden kuntastrategian 2026-2030 joulukuussa
2025. Alkuvuodesta 2026 kaynnistetaan strategian toteuttamisohjelman valmistelu.
Toteuttamisohjelmaan kirjataan kuntastrategiaa tarkemmalla tasolla tavoitteita, toimenpiteita
jamittareita. Toteuttamisohjelman lopullinen muoto riippuu laadittavan kuntastrategian
sisallosta ja valtuuston asettamasta tahtotilasta. Tavoitteena on saada toteuttamisohjelma
kunnanvaltuuston paatettavaksi kevaan 2026 aikana.




5 Kuntakonserni

Vesilanden kunnanvaltuusto on 18.8.2025 §61 paattanyt perustaa Vesilahden kunnan
ensimmaisen tytaryhtion. Kunnan omistusosuus yhtiosta on 100 prosenttia. Vesilanden
Kuntakiinteistot Oy tulee hallinnoimaan kunnan sote-kiinteistoja (palveluasuntola ja
terveysasema) 1.1.2026 alkaen. Yhtion vuoden 2026 tavoitteena on vakiinnuttaa yhtion

toiminta ja kaytannot.




6 Talousarvion ja
taloussuunnitelman
lahtokohdat

6.1 Periaatteet lainsaadannossa

Kuntalain (410/2015) 13 luvun 110 &:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttdvd myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimma&inen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle etté kuntakonsernille toiminnan
ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa valtuusto hyvaksyy
kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijagdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista,
joilla alijagma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtédvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maarérahat ja tuloarviot
seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maaréraha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ranoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvio ja
taloussuunnitelma sitovat toimielimid ja henkilost6d ja ovat samalla naiden ohjauksen ja
valvonnan valineita. Talousarvioon tehtavista muutoksista paattaa valtuusto.

Kuntalain talousarvio- ja suunnitelmasaannosten tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien
ja talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun l&htokohtana
ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavéalin tavoitteet, ennakoidut talouden
kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset.
Talousarviossa esitetaan tavoitteiden toteutuksen edellyttdmat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

|
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6.2 Talousarvion rakenne

Talousarviossa tulee olla k&gyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosassa maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan ja asettaa mahdollisen tuloarvion maaratyn tehtavan hoitamiseksi
siten, ettd tehtavélle asetetut tavoitteet toteutuvat. Vesilahden kunnassa on seitseméan
valtuustoon nahden sitovaa vastuualuetta: tarkastuslautakunta, hallintopalvelut, opetus- ja
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-ajan palvelut, tekniset palvelut, vesi- ja viemaérilaitos seka
rakennusvalvonta ja ympéaristonsuojelu.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvénd on osoittaa
tulorahoituksen  riittdvyys  palvelujen  jarjestdmisestd  aiheutuviin  kustannuksiin.
Tuloslaskelmaosaan yhdistelldan tehtévien toimintatulot ja toimintamenot.
Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset tuloarviot ja
maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjeteissa.
Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot,
satunnaiset erat ja tilinpaatossiirrot. Mainittujen erien sitovuuteen sovelletaan samoja
perusteita kuin kayttotalousosan ja investointiosan tuloarvioissa ja maararahoissa.
Tuloarvioiden alittuminen ja maarérahan ylittyminen on kasiteltdva talousarviomuutoksena
valtuustossa.

Rahoituslaskelma osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa
on jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan toiminnan ja investointien rahavirtaa.
Siitd n&dhdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kattamiseen.
Toisessa osassa arvioidaan rahoituksen rahavirta. Talousarviota laadittaessa tarkeita eria ovat
antolainauksen ja lainakannan muutokset seka kassavarojen muutokset.

Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja
niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille sek& investointiin saatavat
rahoitusosuudet ja muut tulot.

6.3 Yleinen taloudellinen tilanne ja julkisen talouden
nakymat

Vuonna 2024 Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi vuositasolla 0,4 prosenttia.
Valtiovarainministerion ennusteen mukaan BKT kasvaa tana vuonna 1 prosentin tahtia ja kasvu
sopeutuu vuonna 2026 1,4 prosentin tuntumaan. Vuonna 2027 kasvu jatkuu ollen 1,7 prosenttia.
Epavarmuus ja Yhdysvaltojen tullit hidastavat maailmantalouden elpymista, minka lisaksi
Suomen vientid heikentaa vaisu kysyntd Euroopassa. Yksityiset investoinnit ovat kuitenkin
kasvaneet Suomessa vuoden 2024 lopulta saakka ja tdnd vuonna investoinnit kasvavat selvasti
edellisiin  vuosiin nahden. Vaikka tilanne on edelleen heikko rakentamisessa, eivatka
asuntomarkkinat ole viela toipuneet normaalille tasolle, energiasiirtymaan ja uuden teknologian
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kayttoonottoon liittyvat investoinnit kasvavat vauhdilla. Investointeja lisdavat myos
puolustushankinnat, joiden taso pysyy korkeana tulevina vuosina.

Vuositasolla tyottomia on tana vuonna noin 9,4 prosenttia tyovoimasta. Tydllisyystilanteen
odotetaan kuitenkin paranevan ensi vuodesta lahtien ja tyottomyyden odotetaan laskevan 9,0
prosenttiin. Inflaatio on alentunut selvasti energian ja omistusasumisen hintojen laskun myota.
Kuluttajahintaindeksin mukaan hintojen nousu olisi jo Iahes pysahtynyt. Inflaation hidastumisen
ja palkkojen korotusten myota reaaliansiot ovat kaantyneet kasvuun. Kotitalouksien
keskimaaraisten reaalitulojen kasvua hidastavat tand vuonna heikko tyodllisyystilanne,
sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotukset. Varovainen yksityinen kulutus
jarruttaa talla hetkella Suomen talouden elpymists, silla vaikka kotitalouksien ostovoima kasvaa,
pelko tyottomyydesté syo luottamusta tulevaisuuteen ja kasvavista tuloista laitetaan normaalia
suurempi osuus saastoon.

Julkisen talouden kohentuminen on hidasta ja verotulot kehittyvat heikosti tdng vuonna. Vaikka
inflaatio hidastuu, julkisen talouden velka kasvaa suhteessa BKT:hen ja erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja korkomenot kasvavat nopeaa vauhtia.
Julkisyhteisojen alijaama on tané vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen. Vuonna 2026
alijgdman odotetaan pienenevan 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen ja asettuvan noin 3,1
prosenttiin vuoteen 2029 mennessa. Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista
alijgamaisin.

Vaeston ikdantyminen on jo noin kymmenen vuoden ajan lisdnnyt eldkemenoja ja aiheuttaa
merkittavia paineita julkisen talouden pitkdn aikavalin kestavyyteen. lkdantyneen vaeston
mé&arén kasvu ldhivuosikymmening lisdad hoiva- ja terveysmenoja, joiden rahoittamiseksi
nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Samaan aikaan tyoikaisen vaeston kasvun
hidastuminen ja hidas tuottavuuden kasvu pitavat talouskasvun vaimeana, miké heikentaa
veropohjaa, jota kaytetdan julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan rahoittamiseen. Pitkalla
aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaije.
Suomessa julkisyhteisdjen menot ovat rakenteellisesti lilan korkeat suhteessa tuloihin, miké
nayttaytyy kestavyysvajeena, joka on noin 2 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Paikallishallinto pysyi vuonna 2024 alijagamaisend, vaikka sektorin menojen kasvu saatiinkin
ennakkoarvioista huolimatta maltilliseksi. Vuonna 2024 menojen kasvu oli noin 2 prosenttia,
mutta tana vuonna menot kasvavat hieman nopeammin palkankorotusten ja TE-uudistuksen
vuoksi. Hyvinvointialueet onnistuivat vakauttamaan taloutensa vuonna 2024, mutta eivat viela
parantamaan alijgamaista rahoitusasemaansa. Hyvinvointialueiden tulisi pystya kattamaan
aiempien vuosien taseisiin kertyneet alijgamansa, minkd seurauksena hyvinvointialueiden
sopeutustarpeet jatkuvat.

Vuonna 2024 kuntien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni [ahes miljardilla eurolla noin 3,26
miljardiin euroon. Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi ensimmaista kertaa 2020-luvulla
negatiiviseksi, mika nakyi myos lainakannan selvana kasvuna. Kuntakonsernien yhteenlaskettu
vuosikate heikkeni yli 800 miljoonalla eurolla. Vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta ei
kasvaneita nettoinvestointeja. Kuntakonsernien yhteenlaskettu tulos heikkeni edellisesta
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vuodesta 735 miljoonalla eurolla 1,37 miljardiin euroon, minka lisaksi kuntakonsernien
yhteenlaskettu lainamaaréd kasvoi 1,83 miljardilla edellisvuoteen verrattuna. Toiminnan ja
investointien rahavirta heikkeni, mika tarkoittaa sitd, ettd investointeja on jouduttu
rahoittamaan lainoilla ja kertyneilla rahavaroilla.

Kuntatalouden alijgama syvenee kuluvana vuonna, mikd aiheutuu mm. kulutusmenojen ja
investointien kasvusta, vaimeasta verotulojen kehityksestd ja valtionosuuksiin tehtavista
leikkauksista. Arvioiden mukaan kuntien vuosikate supistuu, mutta riittaa kattamaan poistot.
Kuntatalouden nakymat pysyvat heikkoina my0s vuonna 2026. Kevaalld 2025 saavutettu
kolmevuotinen palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia. Vaikka kuntien
verotulojen kasvun odotetaan kiintyvan ensi vuonna, kuntahallinnon alijgdma pienenee vain
hieman ja on 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. Tulojen ja menojen epé&tasapaino syvenee,
eivatka vuosikatteet riita kattamaan nettoinvestointeja. Negatiiviset toiminnan ja investointien
rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan kehityksessa, joka uhkaa kasvaa 26,5 miljardiin
euroon vuonna 2029. Samalla laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine kasvaa
kaikissa kuntakokoryhmissa - isoimmat korotuspaineet kohdistuvat painelaskelman perusteella
vuosiin 2026 ja 2027 ja koskevat kaikkia kuntakokoryhmia. Korotuspaine kasvaa |&hivuosina
erityisesti vaestodan menettavissa ja vanhemman vaeston kunnissa, joissa veroprosentit ovat
paasaantoisesti jo nyt valtakunnallista keskitasoa korkeammat.

Lahteet:

Valtiovarainministerio (2025) Taloudellinen katsaus. Syksy 2025. Valtiovarainministerion julkaisuja -
2025:49. Saatavissa https://vm.fi/taloudellinen-katsaus-syksy-2025#/2/7 Viitattu 1.10.2025.

Valtiovarainministerio (2025) Kuntatalousohjelma vuodelle 2026. Syksy 2025. Valtiovarainministerion
julkaisuja - 2025:53. Saatavissa
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166467/VM_2025_53.pdf?sequence=1&isAll
owed=y Viitattu 1.10.2025.

6.4 Vesilahden kunnan taloudellinen tilanne

6.4.1 Kunnan talouden yleiskuva

Vesilahden kunnalla on takanaan useita hyvia vuosia. Viimeisin alijgdmainen tilinpaatos on
vuodelta 2018, jolloin tilikauden alijagdma oli -1 630 991 euroa ja taseen mukainen edellisten
tilikausien ylijaama 655251 euroa. Vuosien 2019 - 2024 tilinpaatokset olivat ylijgamaisia
vaihdellen 14101 euron ja 1604 444 euron valilla. Vuoden 2024 lopussa kunnan taseen mukainen
ylijaama oli 4 772 435 euroa. Kunnassa on toteutettu vuosina 2020-2022 tasapainotusohjelma,
mink& lisdksi vuoden 2022 talousarviossa péaatettiin tasapainotusohjelmasta, jonka
toimenpiteista pdaosa ajoittui vuoteen 2023.

Kunnanvaltuusto vahvisti 11.11.2024 §56 talousarvion vuodelle 2025. Talousarvion mukainen
alijagama on -700 000 euroa. Kevaalla 2025 kunnassa laadittiin vuosille 2025-2027 ajoittuva
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tasapainotusohjelma, josta kunnanvaltuusto paatti 19.5.2025 §32. Tasapainotuksen tavoitteena
oli, ettd talous saadaan tasapainoon vuoteen 2027 mennessé. Tasapainotusohjelman vuoden
2025 toimenpiteet lisdavat vuoden 2025 tuottoja 10 000 eurolla ja vahentavat kuluja 127 500
eurolla. Elokuussa 2025 valtuusto paatti vuotta 2025 koskevista talousarviomuutoksista, joihin
siséaltyivat edelld mainitut tasapainotuspaatokset seké valtionosuuksien korottaminen 166 921
eurolla. Talousarviomuutosten jalkeinen vuoden 2025 alijagama on -395 579 euroa. Kevaalla 2025
vahvistetun tasapainotusohjelman mukaiset tasapainotuspaatokset lisdavat vuoden 2026
tuottoja 190 000 eurolla ja vahentavat menoja 476 000 eurolla seka lisaavat vuoden 2027 tuloja
310 000 eurolla ja vahentavat menoja 775 000 eurolla vuoden 2025 alkuperaiseen talousarvioon
nahden.

Vuoden 2026 talousarvion laadintaa varten kunnanhallitus antoi 11.8.2025 §183
talousarviokehyksen, jonka mukaan kunnan vuoden 2026 talousarvio tulee laatia siten, etts
tilikauden 2026 alijagama on enintdan -225 000 euroa. Kunnan taloutta haastaa kevaalla 2025
solmittu palkkasopimus yleiskorotuksineen sekd vuoden 2025 alusta kunnille siirtynyt vastuu
tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta seka aiempaa korkeampi maksuvastuu
tyottomyysetuuksista, joka erityisesti korkean ja pitkittyvan tyottomyyden aikana rasittaa
kuntataloutta. Samaan aikaan kunnan kokoon nahden korkea investointitaso (tp 2023: 4,4
miljoonaa euroa; tp 2024: 4,1 miljoonaa euroa; ta 2025: 3,6 miljoonaa euroa; ta 2026: 4,2
miljoonaa euroa; ts 2027: 3,3 miljoonaa euroa; ts 2028: 4,4 miljoonaa euroa) nostaa poistojen
kokonaismaaraa, minka lisaksi myos lainatarve nousee, kun tulorahoitus ei riita kattamaan
investointeja ja lainojen lynennyksia. Lainatarpeen kasvu johtaa korkokustannusten kasvuun.

Asukaskohtainen lainamaara on kuntien lainamaaraa kuvaava tunnusluku ja tilinpdatoksessa
2024 se oli 3308 euroalasukas. Vuonna 2025 nostettujen lainojen myota kunnan
asukaskohtainen lainamaara kasvaa ja arvio tilikauden lopun tilanteesta on 3 483 euroa/asukas.
Talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana kunnan lainakannan kasvu jatkuu ja luku on vuoden
2026 lopussa 4 006 euroa/asukas, vuoden 2027 lopussa 4354 euroal/asukas ja vuoden 2028
lopussa 4 864 euroa/asukas. Lainojen kokonaismaara nousee vuoden 2024 14,9 miljoonasta
eurosta vuoden 2028 22,7 miljoonaan euroon.

6.4.2 Vuoden 2026 talousarvio

Vesilahden kunnanhallitus antoi 11.8.2025 §183 talousarviokehyksen vuodelle 2026. Paatoksen
mukaan talousarvio 2026 tulee laatia siten, etta vuoden 2026 alijagama on enintaan
-225 000 euroa.

Talousarvio 2026 on laadittu kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti. Kunnan tuloslaskelman
véalituloksena esitettava toimintakate ilmoittaa, miten paljon kayttotalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Talousarvion mukainen toimintakate on -14 683 130
euroa, mika on 712 941 euroa (5 prosenttia) alempi kuin vuoden 2025 muutetun talousarvion
toimintakate. Vuosikatteella tarkoitetaan sité tulorahoitusta, joka jaa juoksevien menojen
jalkeen kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lynennyksiin. Vesilahden vuosikate
ei riitd suunnitelmakaudella kattamaan kunnan investointeja ja lainojen lyhennyksia. Vuoden
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2026 talousarvion mukainen vuosikate on 1262 595 euroa, mika on 43 626 euroa (3 prosenttia)
korkeampi kuin vuoden 2025 muutetun talousarvion mukainen vuosikate. Talousarvion
mukainen alijaama on -225 000 euroa ja alijagama on nain ollen 170 579 euroa alempi kuin vuoden
2025 muutetussa talousarviossa.

Kunnanhallitukselle esitetdan 27.10.2025 seuraavia vuoden 2026 veroprosentteja, joiden
mukaisesti talousarvion 2026 verotulot on budjetoitu:

Tulo- ja kiinteistéveroprosentit Vuosi 2026

Tuloveroprosentti 9,30 %

Kiinteistéveroprosentit
Rakennusten yleinen kiinteistéveroprosentti 1,25 %
Maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 %
Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti 0,55 %
Muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,40 %
Yleishyodyllisen yhteisdn kiinteistéveroprosentti 0,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistdveroprosentti 3,00 %

Tulo- ja kiinteistoveroprosentit vuodelle 2026

6.4.3Keskeisimmat riskit ja riskienhallinta

Julkisomisteisten sidosyksikkoyhtididen eli inhouse-yhtididen kayttd on yleistynyt kunnissa.
Paaministeri Petteri Orpon hallituksen 20.6.2023 paivatysséa hallitusohjelmassa on maaritetty,
ettd  sidosyksikon  omistukselle  asetetaan  yleisen edun huomioon  ottava
vahimmaisomistusprosentti (10 prosenttia). Téma tarkoittaa kaytannossa sité, ettad kunnan on
omistettava vahintdadn 10 prosenttia yhtion osakkeista, jotta yhtio katsotaan kunnan
sidosyksikoksi ja siltd voidaan tehdad sidosyksikkohankintoja. Hankintalakiluonnos oli
lausuntokierroksella alkuvuodesta 2025 ja tyo- ja elinkeinoministerido vastaanotti yli 620
hankintalain muutoksista annettua lausuntoa. Syyskuun 2025 lopussa esitettyjen tietojen
mukaan jate- ja jatevesihuolto jatetadan lain ulkopuolelle, minka liséksi sosiaali- ja terveysalanict-
hankkeille tulee hieman aiemmin kaavailtua pidempi siirtymaaika. Muilta osin hankintalain
muutosta edistetaan ja hallitus aikoo antaa lakiesityksen eduskunnalle loppuvuodesta.

Vesilanden kunnan talous- ja palkkahallinnon palvelut tuotetaan Monetra Pirkanmaa Oy:sséa ja
ruokatuotteet ja -tarvikkeet hankitaan Pirkanmaan Voimia Oy:lta. Lisaksi kunta on tehnyt
hankintoja Kuntien Tiera Oy:n kautta. Kunnalla ei ole missaan edelld mainituista yhtidista
vahintdan 10 prosentin omistusta, minka vuoksi sidosyksikkohankintoja ei voida siirtymaajan
jalkeen enaa tehda em. tahoilta. Palveluiden kilpailuttaminen ja siirtdminen palveluntuottajalta
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toiselle on aikaa vievaa ja sitoo henkildstoresursseja. Lyhyiden siirtymaaikojen vuoksi joudutaan
toteuttamaan rinnakkain useampaa kilpailutusta ja palveluiden siirtoa, mika pienessa kunnassa
on haastavaa.

1.1.2025 tapahtuneessa TE-uudistuksessa kunnille siirtyi vastuu tyollisyyspalveluiden
jarjestamisestad ja samalla kuntien vastuu tyottomyysetuuksien rahoittamisesta kasvoi.
Vesilandella on perinteisesti ollut hyvad tydllisyystilanne, mutta valtakunnallinen
tyollisyystilanteen heikkeneminen nakyy myaos Vesilahdella. Vesilahti kuuluu Tampereen seudun
tyollisyysalueeseen ja Vesilahti on tyollisyysalueella suhteellisesti uudistuksen suurin haviaja.
Uudistuksesta aiheutuvia kustannuksia ei saada katettua valtionosuuksien kasvulla, vaan osa
kustannuksista jaa katettavaksi kunnan muulla rahoituksella. Samaan aikaan tapahtunut
tyollisyyskustannusten maksuvastuun kasvu heikossa tydllisyystilanteessa rasittaa kunnan
taloutta. Jos tyollisyystilanteen paraneminen pitkittyy, jaavat tyottomyyskustannukset
rasittamaan kunnan taloutta pidemmalla aikavalilla.

Edelld kuvattujen tunnistettujen riskien liséksi on huomioitava, etté valtiotason ja lainséatajan
ratkaisuilla ylipdatédan on merkittavid vaikutuksia kuntien toimintaympéaristoon ja talouteen ja
osa muutoksista tulee voimaan lyhyelld siirtymaajalla. Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa
valtiotason ja lainsadatajan ratkaisuihin ovat rajalliset. Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa
ollaan uudistamassa ja uuden jarjestelman on tarkoitus tulla voimaan aikaisintaan vuoden 2027
alusta. Ennakkoarvio on, ettd uudistus ei tule merkittavasti vaikuttamaan Vesilahden
valtionosuuksiin, mutta tieto tarkentuu uudistustyon edetessa. Kuntiin vaikuttavat myos
talouden suhdanteet, valtakunnallinen syntyvyyden lasku, vdeston keskittyminen ja muut
yleiset trendit. Vesilahden sijainti Tampereen seutukunnassa on hyva, mutta kunnan pitaa silti
huolehtia houkuttelevuudestaan asuinpaikkana niin uusille kuin jo kunnassa asuville asukkaille.

6.4.4Kunnan henkilosto

Kunnan henkil6sto jakautuu seuraavasti:

Henkil6ston maara TP 2024 TOT. TA 2026
1-9/2025

Hallintopalvelut 1,91 7,64 9

Tekniset palvelut 28,22 20,8 28

Opetus-ja 145,5 103,56 145

varhaiskasvatuspalvelut

Vapaa-ajan palvelut 1,17 7,41 10

Rakennusvalvonta, 3,02 2,16 3

yksityistiet ja

ympaéristénsuojelu

Yhteensa 199,82 141,57 195
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Henkiloston maara on HTV2-luku (palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara
kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100). Henkiloston maaran esittdmistapaa on
muutettu edeltavaan vuoteen nahden perustuen Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja
kuntajaoston 18.6.2025 julkaisemaan kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetietoja
koskevaan yleisohjeeseen.




7 Talousarvio 2026 ja -

suunnitelma 2026-2028

7.1 Tuloslaskelmaosa

(ulk + sis) TP 2024 MTA 2025* TA 2026 muutos TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 5916 589 5669 757 4914617 -12,8 % 4966 317 5021889
Myyntituotot 2034714 1754726 2021158 15,2 % 2024758 1978 430
Maksutuotot 442189 414500 437700 5,6 % 437700 437700
Tuet ja avustukset 350089 253149 216 952 -14,3% 225052 216 952
Muut toimintatuotot 3089597 3247382 2238807 -31,1 2278807 2388807
Valmistus omaan 26 660 0 30000 0,0% 30000 30000
kayttéon
Toimintakulut -18744826 | -19639946 | -19627747 0,1% | -19876578 | -20173374
Henkildstokulut -10 283 397 -10579147 | -10577 564 0,0% | -10730976 | -10920386
Palvelujen ostot -5025698 -5557 434 -5505173 0,9% -5578 639 -5659 651
Aineet, tarvikkeet ja -1083796 -1087 860 -921128 15,3 % -935157 -953 449
tavarat
Avustukset -400 403 -512 000 -626 500 -22,4'% -626 500 -626 500
Muut toimintakulut -1951532 -1903 504 -1997 381 -4,9 % -2005 306 -2013389
Toimintakate -12801577 | -13970189 | -14683130 -5,1% | -14880 261 -15121485
Verotulot 11769 206 12165 540 12757 560 4,9% 13391180 13812560
Valtionosuudet 2979 330 3322618 3487265 5,0% 3487 265 3487265
Rahoitustuotot ja - -175 224 -299 000 -299100 0,0% -320 000 -410 000
kulut
Korkotuotot 13 460 0 0 0% 0 0
Muut rahoitustuotot 117 878 159 000 30000 -81,1% 75000 75000
Korkokulut -299 390 -378 000 -320 000 15,3 % -390 000 -480 000
Muut rahoituskulut =717 -70 000 -9100 88,6 % -5000 -5000
Vuosikate 1771735 1218 969 1262595 3,6% 1678184 1768 340
Poistot ja -1671245 -1614548 -1487595 7,9% -1631701 -1550 14
arvonalentumiset
Suunnitelman -1558194 -1614 548 -1487595 7,9% -1631701 -1550 14

mukaiset poistot
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Arvonalentumiset -113 051 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 100 490 -395579 -225000 43,1% 46 483 218 226
Tilik. yli-/alijaégma 100 490 -395579 -225000 431% 46 483 218 226

Tunnusluvut TP 2024 MTA 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot/ 19,0 % 16,4 % 1M,7% 11,9 % 12,0 %
toimintakulut %

(ulk)

Vuosikate/poistot % 106,0 % 75 % 85 % 103 % M4 %
Vuosikate 392 268 275 362 379
euroal/asukas

Asukasluku 31.12. 4515 4 551 4591 4629 4667

*MTA 2025 -sarakkeen luvuissa on huomioitu kunnanvaltuuston 11.11.2024 §56 hyvaksyma
talousarvio ja kunnanvaltuuston 18.8.2025 8§63 hyvaksyméat tasapainotuspaatoksia ja
valtionosuuksia koskevat talousarviomuutokset.

Talousarvion laadintasdadosten mukaan talousarvion kayttotalousosa sisaltda seka ulkoiset
ettd sisaiset menot ja tulot. Vuoden 2026 maararahat ovat valtuustoon nahden sitovia ja
taloussuunnitelmavuosien 2027 ja 2028 luvut ovat toiminnan kehittdmisté ohjaavia.

Kunnan sisédisen laskutuksen erat muodostuvat ateria-, siivous-, ja kuljetuspalveluista seka
kiinteistojen paaoma- ja tilavuokrista. Sisainen laskutus perustuu palvelun tai kiinteiston
kayttoon.

Yhtioittaminen

Sote-kiinteistojen yhtidittamisvelvollisuuden vuoksi terveysaseman ja palveluasuntolan
kiinteistot siirtyvat vuoden 2026 alussa syksylla 2025 perustetun Vesilanden Kuntakiinteistot
Oy:n omistukseen. Yhtidittdmiseen liittyvaa kertaluonteista vuodelle 2026 kirjautuvaa
kiinteistojen luovutusvoittoa ei ole budjetoitu talousarvioon.

Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat mm. vesi- ja viemariverkoston liittymismaksuista, varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuista, odotettavissa olevista tonttien myyntivoitoista seka vesi- ja
viemariverkoston ja tonttien vuokratuotoista. Lisaksi toimintatuottoinin kuuluvat kunnan
tukipalveluiden myyntituotot seka sisaiset hoito- ja padomavuokrat.

Kunnan talousarvion 2026 toimintatuotot ovat 725140 euroa eli 12,8 prosenttia matalammat kuin
vuoden 2025 muutetun talousarvion toimintatuotot. Tuottojen lasku tapahtuu ulkoisissa
toimintatuotoissa, kun taas sisaisten tuottojen maarassa ei tapahdu muutosta.
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Vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nédhden tapahtuu nousua myyntituottoihin kuuluvissa
kotikuntakorvauksissa, kun taas muihin toimintatuottoihin kuuluvissa vuokratuotoissa tapahtuu
laskua sote-kiinteistojen yhtioittamisen vuoksi. Lisaksi talousarvioon budjetoitu muihin
toimintatuottoinin kuuluva pysyvien vastaavien myyntivoittojen maara on alempi kuin vuoden
2025 muutetussa talousarviossa. Toisaalta taas muihin toimintatuottoihin kuuluvat tonttien
vuokratuotot seka vesi- ja viemarilaitoksen vuokratuotot nousevat edelliseen vuoteen nahden.

Valmistus omaan kayttoon -riville on budjetoitu kunnan infrahankkeisiin liittyva tyonjohto- ja
valvontatyo.

Suunnitelmavuosien 2027-2028 aikana toimintatuottojen ennakoidaan pysyvan vuoden 2026
tasolla.

Toimintakulut

Kunnan talousarvion toimintakulut 2026 ovat 12 199 euroa eli 0,1 prosenttia matalammat kuin
vuoden 2025 muutetun talousarvion toimintakulut.

Vuodelle 2026 varattu henkilostokulujen maéara vastaa vuoden 2025 muutetun talousarvion
henkilostokuluja. Henkilostokulujen pysyminen vuoden 2025 muutetun talousarvion tasolla
johtuu yhtaalté vuoden 2026 henkilostokuluja alentavista tasapainotuspaatoksista ja toisaalta
siita, ettd vuoden 2025 talousarviota laadittaessa ei ollut tiedossa, misté lahtien ja minka
suuruiset sopimuskorotukset henkilostokustannuksiin tulee vuonna 2025. Vuodelle 2025
varattu 3 prosentin korotus osoittautui lilan suureksi, minka lisdksi korotukset tulevat voimaan
ennakoitua myohemmin. Vuoden 2025 henkilostokulut eivat em. syiden vuoksi tule toteutumaan
talousarvion mukaisella tasolla.

Palveluiden ostotlaskevat 79 519 euroaeli 1,9 prosenttia vuoden 2025 muutettuun talousarvioon
nahden. Sote-kiinteistojen yhtidittdminen ja tasapainotuspaatokset vahentavat palvelujen
ostoja, minkad liséksi suuremmista vyksittaisistd palveluiden ostoista TE-maksuosuus,
joukkoliikenteen kustannukset ja ympaéristoterveydenhuollon kustannus laskevat vuoden 2025
muutettuun talousarvioon nahden.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot laskevat sote-kiinteistojen yhtidittamisen vuoksi
166 732 eurolla eli 15,3 prosentilla vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden.

Kunnan gvustusten maara on 114 500 euroa eli 22,4 prosenttia korkeampi kuin vuoden 2025
muutetussa talousarviossa. Kunnan maksuvastuu tyottomyyskustannuksista kasvoi vuoden
2025 alusta ja vuodelle 2025 tdhan varattu summa on osoittautunut riittamattéomaksi, minka
vuoksi summaa on korotettu vuodelle 2026. Muilta osin avustusten maara laskee
tasapainotuspaatoksen mukaisesti.

Muut toimintakulut nousevat 93 877 euroa eli 4,9 prosenttia vuoden 2025 muutettuun
talousarvioon nahden. Nousua on niin leasing-vuokrissa, muissa kuluissa kuin sisaisissa
vuokrissakin.

Suunnitelmavuodelle 2027 on varattu tydéehtosopimuksen mukainen ja vuodelle 2028 arvioitu
korotusvaraus henkilostokuluihin. Palvelujen ostoihin, muihin toimintakuluihin seka aineisiin,
tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu 2 prosentin vuosittainen korotusvaraus.
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TOIMINTAKATE heikkenee vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden 1,9 miljoonalla eurolla ja vuoden
2025 muutettuun talousarvioon nahden 700 000 eurolla.

Verotulot

Verotulojen budjetoinnissa hyddynnetdan Kuntaliiton tuottamaa veroennustekehikkoa ja
verotuloarviossa on huomioitu kunnan kasvustrategian vaikutus verotulojen kertymiseen.
Talousarvion verotulot on laskettu kunnanhallitukselle 27.10.2025 esitettavilla veroprosenteilla.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Tuloveroprosentti 9,36 9,3 9,3 9,3 9,3
Kunnan tulovero 9807103 10160 220 10718 560 11320580 11734990
Osuus 472 326 489 600 524300 555900 562870
yhteisoveron

tuotosta

Tulovero ja osuus yhteiséveron tuotosta 2024-2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vakituiset 0,55 % 0,55 % 0,55% 0,55% 0,55%
asuinrakennukset
Muu kuin 1,40 % 1,40 % 1,40 % 1,40 % 1,40 %
vakituinen
asuinrakennus
Yleinen 1,25 % 1,25 % 1,25 % 1,25 % 1,25 %
kiinteistoveropro-
sentti
Rakentamaton 2,00 % 3,00 % 3,00% 3,00 % 3,00 %
rakennuspaikka
Yleishyodyllisen 1,25 % 1,25 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
yhteison
kiinteistoveropro-
sentti
Kiinteistdvero 1489776 1515720 1514700 1514700 1514700

Kiinteistovero 2024 - 2028
Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus kattaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,
kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen tehtavaalueet. Peruspalvelujen
valtionosuus on laskennallinen, ja se perustuu kunnan asukkaisen palvelutarpeeseen ja
olosuhdetekijoihin. Kunnalle myonnetyn valtionosuuden suuruuteen ei vaikuta se, miten kunta
palvelutoimintansa jarjestaa ja miten paljon rahaa se niihin kayttaa. Kunnan peruspalvelujen
valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valistad kustannusten jakoa valtakunnallisesti.
Ennakkotiedon mukaan kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2026 on 25,73 %,
kun vuonna 2025 se on 25,02 %.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelma toimii osana kuntien valtionosuusjarjestelmaa.
Jarjestelmalld rahoitetaan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa, osaa esi- ja
perusopetuksesta, Iukiokoulutusta, ammatillista koulutusta ja kansanopistoissa,
kansalaisopistoissa, kesayliopistoissa, liikunnan koulutuskeskuksissa seka opintokeskuksissa
jarjestettya vapaan sivistystyon koulutusta. Lisaksi jarjestelm& kattaa opetustuntimaaran
perusteella rahoitettavan taiteen perusopetuksen, kuntien lilkkuntatoimen ja nuorisotyon seka
museoiden, teattereiden ja orkestereiden toiminnan.

Valtionosuuksien yhteydesséd maksetaan kunnille ja muille opetuksen jarjestajille
kotikuntakorvauksia. Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan
suorittaessa oppivelvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa.
Kotikuntakorvaus perustuu kunnan esi- ja perusopetuksen laskennallisiin kustannuksiin ja sen
maaré on eri 6-, 7-, 12- ja 13-15 -vuotiaille. Kotikuntakorvaukset kirjataan toimintatuottoihin ja -
kuluihin, eivatka ne sisally valtionosuuksiin, vaikka ne maksetaan valtionosuuksien yhteydessa.

Talousarvion laadinnassa on kaytetty syyskuussa 2025 julkaistuja ennakollisia vuoden 2026
valtionosuuslaskelmia. Suunnitelmavuosien valtionosuudet ovat tuloslaskelmassa vuoden
2025 tasolla. Valtiovarainministerion syyskuussa 2024 julkaiseman painelaskelman mukaan
vuosien 2027-2028 valtionosuudet voivat kuitenkin ja&da alle vuoden 2026 valtionosuuden.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin on huomioitu kunnan ottolainojen ja koronvaihtosopimusten
korkovaikutukset.

VUOSIKATE heikkenee vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden 509 tuhannella eurolla ja paranee
vuoden 2025 muutettuun talousarvioon nahden 44 000 eurolla.

Suunnitelman mukaisissa poistoissa noudatetaan kunnanvaltuuston paatoksen 29.10.2012
§64 mukaista poistosuunnitelmaa hyddykkeissa, jotka ovat valmistuneet 31.12.2024 mennessa.
Niiden hyodykkeiden osalta, jotka ovat valmistuneet 1.1.2025 ajankohdan jalkeen, noudatetaan
kunnanvaltuuston 21.10.2024 847 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelmapoistoja ja
arvonalentumisia ei budjetoida maararahoina, vaan niiden sitovuus maaritelldan valtuuston
erikseen hyvaksymassa poistosuunnitelmassa.




7.2 Talouden tasapainottaminen

Kuntalain (410/2015) 110 §:ss8 on saadetty, etta taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijaamainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijgdma. Kunnan taseeseen kertynyt alijggdma
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien.

Kunnan vuoden 2025 muutettu talousarvio on alijgamainen, mutta ennakkoarvion mukaan
vuodelle 2025 budjetoidut kustannukset eivat tule toteutumaan taysimaaraisesti ja tdman
perusteella alijadma toteutuisi muutettua talousarviota alemmalla tasolla. Syyskuussa
julkaistun veroennustekehikon mukaan kunnan verotulot jaavat kuitenkin 310000 euroa
budjetoitua alemmalle tasolle. Verotulojen lopullisella toteutumisella on merkittava rooli siing,
mille tasolle vuoden 2025 alijagama asettuu.

Vuoden 2026 talousarvio on alijagmainen, mutta vuosien 2027-2028 luvut osoittavat ylijgamaa.
Kunnalla on voimassa oleva vuosille 2025-2027 hyvaksytty talouden tasapainotusohjelma ja
tasapainotusohjelman toteutumista seurataan tilinpéatosten ja vuosittaisen talousarvion
laadinnan yhteydessa.

7.3 Ulkoinen tuloslaskelma

TP 2024 MTA 2025* TA 2026 muutos TS 2027 TS 2028
%

Toimintatuotot 3013044 2737116 1923323 | -28,6% 1975023 2030595
Myyntituotot 710 557 391821 599 600 53,0 % 603 200 556 872
Maksutuotot 442189 414500 437700 5,6 % 437700 437700
Tuet ja avustukset 350089 253149 216 952 -14,3% 225052 216 952
Muut toimintatuotot 1510208 1677 646 669 071 -60,1% 709 071 819 071

Valmistus omaan 26 660 0 30000 0,0% 30000 30000

kéyttoon

Toimintakulut -15841280 | -16707305 | -16 636 452 0,4% | -16885283 | -17182079
Henkildstokulut -10 283 397 -10579147 | -10577 564 0,0% | -10730976 | -10920386
Palvelujen ostot -3708858 -4194 529 -4 115010 1,9 % -4188 476 -4269 487
Aineet, tarvikkeet ja -1076 490 -1087 860 -921128 15,3 % -935157 -953 449
Avustukset -396 029 -512000 -626500 | -22,4% -626 500 -626 500
Muut toimintakulut -376 517 -333768 -396 250 -18,7 % -404175 -412 258

Toimintakate -12801577 | -13970189 | -14683130 -5,1% | -14880 261 -15121485
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Verotulot 11769 206 12165 540 12757 560 4,9% 13391180 13812560

Valtionosuudet 2979 330 3322618 3487265 5,0 % 3487 265 3487265
Rahoitustuotot ja - -175 224 -299 000 -299100 0,0% -320 000 -410 000
kulut
Korkotuotot 13 460 0 0 0,0% 0 0
Muut rahoitustuotot 117 878 159000 30000 -81,1% 75000 75000
Korkokulut -299 390 -378 000 -320 000 15,3 % -390 000 -480 000
Muut rahoituskulut =717 -70000 -9100 88,6 % -5000 -5000
Vuosikate 1771735 1218 969 1262595 3,6% 1678184 1768 340
Poistot ja -1671245 -1614 548 -1487 595 7,9% -1631701 -1550 114

arvonalentumiset

Suunnitelman -1558194 -1614 548 -1487 595 7,9% -1631701 -1550 114
mukaiset poistot

Arvonalentumiset -113 052 0 0 0,0% 0 0
Tilikauden tulos 100 490 -395579 -225000 431% 46 483 218 226
Tilikauden ylijaadma 100 490 -395579 -225000 431% 46 483 218 226
(alijaama)

7.4 Sitovuus

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut,
satunnaiset erat seka tilinpaatossiirrot.

Tuloslaskelmaosa TA 2026

Verotulot 12757 560
Valtionosuudet 3487 265
Rahoitustuotot ja -kulut -299100
Satunnaiset erat 0
Tilinpa&tossiirrot 0




8 Kayttotalousosa
vuosille 2026-2028

Kayttotalous ja toiminnan tavoitteet esitetdan vastuualueittain. Valtuustoon nahden sitova
taso vastuualueilla on tuottojen ja kulujen erotus eli netto paitsi vesi- ja viemarilaitoksessa,
jossa sitova taso on tilikauden tulos. K&yttotalousosassa valtuusto asettaa
vastuualuekohtaiset tavoitteet ja osoittaa tavoitteiden toteuttamiseksi nettoméaaraiset
maararahat tehtavien hoitamiseen.

Vastuualueella erikseen sitovaksi merkittyd maararahaa ei voi kayttdd muuhun kuin valtuuston
hyvaksymaan tarkoitukseen.

8.1 Tarkastuslautakunta

8.1.1 Tarkastuslautakunta

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 494 -17 012 -18 562 -91% -19222 -19598
Toimintakate -19 494 -17 012 -18 562 -9,1% -19 222 -19598
yhteensé

Vastuuhenkilo: -

Vastuualueen toiminta:

Kunnan hallinnon ja talouden arvioinnista ja tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko
kunnan talousarviossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tehtaviin  kuuluu myos kunnan toiminnan tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden arviointi. Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos valvoa kuntalain
84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.




8.2 Kunnanhallitus

8.2.1 Hallintopalvelut

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 595805 469628 313027 -33,3% 341127 353027
Toimintakulut -2558807 | -3208022 | -3178069 09% | -3231789 | -3277814
Toimintakate -1963 003 | -2738394 | -2865 042 -4,6 % | -2890662 | -2924787
yhteensé

Vastuuhenkild: Hallinto- ja talousjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Hallintopalveluihin  kuuluu seuraavat tehtdvat: demokratia (vaalit), strateginen johto,
yleishallinto, elinvoima- ja maaseutupalvelut seké kaavoitus. Vaalien jarjestdmisestd vastaa
keskusvaalilautakunta.

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin p&attava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan
henkiléstopolitiikasta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Yleishallintoon kuuluvat kunnan hallinto-, henkilosto- ja talouspalvelut, tietohallinto,
tyollisyyspalvelut ja joukkoliikenne. Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalvelusta,
tietohallinnosta ja hallintotehtévisté kuten asianhallinnan ja asiakirjahallinnon kokonaisuudesta.
Henkilostopalvelut koordinoi ja kehittdd henkilostojohtamista ja -hallintoa esihenkilotyon
tukena. Talouspalvelut tuottavat kunnan virallisen talousraportoinnin ja taloustietoa kunnan
strategisen johtamisen tueksi. Kunnan kirjanpito ja palkanlaskenta on ulkoistettu Monetra
Pirkanmaa Oy:lle. Julkiset ty6voima- ja yrityspalvelut siirtyivat kuntien jarjestamisvastuulle
1.1.2025 alkaen. Vesilahti kuuluu Tampereen seudun tyollisyysalueeseen, jonka vastuukunta on
Tampereen kaupunki. Joukkoliikenne jarjestetaan yhteistyossa Kangasalan, Lemp&alan, Nokian,
Oriveden, Pirkkalan, Tampereen, Vesilanden ja Yl0jarven kesken.

Elinvoimapalvelut edistavat paikallista elinvoimaa, vastaavat kunnan viestinnasts,
markkinoinnista ja panostavat kokonaisvaltaisesti kunnan kehittamiseen. Tavoitteena on uusien
yritysten ja asukkaiden hankkiminen kuntaan seka pitovoiman kehittaminen niin yritysten kuin
myOs asukkaiden osalta. Markkinoinnin ja viestinnan lahtokohtana on parantaa Vesilahden
tunnettavuutta ja yllapitaa kunnan pitovoimaa niin yritysten kuin asukkaiden osalta.
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Elinvoimapalvelut vastaa Tampereen seudun elinkeinoyhteistyostaé palvelusopimuksen
mukaisesti. Yritysten suuntaan toteutetaan aktiivista yritysyhteistyota, joka edistaa Vesilahden
yritysmyonteisyyden  kehittymistd.  Vesilahden  maaseutuelinkeinoviranomaistentavat
hoidetaan Lempaalassa.

Kaavoitus vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta.
Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:
Hallinto-, henkil6sto- ja talouspalvelut

Hallinnossa pyritdédn varmistamaan ajantasaiset ja laadukkaat palvelut sek& vastaamaan
muuttuviin lainsdddanndn vaatimuksiin. Tietoturva pysyy keskeisena huomioon otettavana
asiana ja sopimushallinnan kaytantojen seka tiedonhallinnan kehittdminen jatkuu. Kehyskuntien
tietohallintoyksikko, joka toimii kehyskuntien tietojohtajan alaisuudessa Ylojarvella, aloittaa
toiminnan vuoden 2026 alussa.

Seudullinen perustietotekniikan kilpailutus valmistuu vuoden 2025 aikana ja kayttoonottovaihe
aloitetaan vuoden 2025 lopussa ja se jatkuu I1api vuoden 2026. Kayttdonotto tulee tyollistdmaan
kuntien hallintoa koko vuoden 2026 ajan erityisesti jarjestelmien siirtojen ja toimintatapojen
yhtenaistédmisen osalta.

Kunnan tyoterveyspalveluiden toimija vaihtuu vuoden 2026 alussa. Tydhyvinvoinnin
kehittamisessa hyodynnetaan aiempaa enemman tietopohjaisuutta ja
tyoterveyspalvelutuottajan osaamista. Palkka- ja taloushallinnon palveluissa valmistaudutaan
inhouse-lainsadadannén mukanaan tuomiin muutoksiin.

Elinvoima ja viestinta

Kunnan viestintd ja markkinointi jatkavat vuoden 2026 aikana aktiivista toimintaa ja kunnan
tunnettuuden vahvistamista. Erityistd painoarvoa annetaan digitaalisen markkinoinnin
kehittamiselle seké& nakyvyyden kasvattamiselle muun muassa Asta-messuilla ja Lempaalan
asuntomessuilla.

Uudet asuinalueet valmistuvat paaosin vuoden 2026 loppupuolella, minka vuoksi tonttien
luovutuksissa odotetaan hetkellista pudotusta nykyiseen tasoon. Pitkan aikavalin ennusteissa
varaudutaan kuitenkin jalleen voimakkaaseen kasvuun. Tonttiluovutusten maaré on edelleen
tiiviissa yhteydessa yleiseen taloustilanteeseen ja korkomarkkinoihin.

Yritysyhteisty6ta vyllapidetdan aktiivisesti olemassa olevin vahennetyin resurssein ja
hyodynnetaan seudullisen yhteistyon tarjoamia mahdollisuuksia. Ensimetri Oy:n tuottama
aloittavien yrittajien palvelu paattyy vuoden vaihteessa, ja korvaava toimintamalli pyritaan
ottamaan kayttoon heti vuoden 2026 alussa.




Uuden kuntastrategian pohjalta maaritellaan elinvoiman kehittdmiselle selkeat tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka tukevat kunnan kasvua, vetovoimaisuutta ja yritysmyonteista
toimintaymparistoa.

Kaavoitus ja maankaytto

Vuosi 2026 on kaavoituksen kannalta merkittdva. Kunnan kehittdmistd vuoteen 2040 asti
ohjaava strateginen yleiskaava, maapoliittinen ohjelma ja kaavoitusohjelma on tarkoitus saada
valmiiksi kevaan aikana. Taman lisaksi merkittavia kaavahankkeita kohdistuu Metsamantereelle,
Kurkiniittyyn seka Jarvenranta/Suomelan alueelle. Na&illa kaavoituksilla pyritaan varmistamaan
kasvun edellyttama tonttivaranto tuleville vuosille. Taustalla tendaan myos rantaosayleiskaavan
vaiheittaista paivittamista.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksid noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvéksya perusteet sisdisesté valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosaannon 9. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtéva on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, saantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa. Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja
kunnanhallitus seuraa lautakuntien paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus
tenda oikaisuvaatimus kunnan paatoksistd tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan
toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosaannon 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  saannodllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.
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Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etta tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmalla tehdaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (iimoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteistydssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilahden
omassa organisaatiossa.

Toimialat vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilanden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814,

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

tunnusluvut

Kunnan asuin- ja 15 15 8 18 18
yritystonttien luovutus
(AP, AR, AK ja AL), kpl

vesilahti.fi istunnot 111068 120750 120 000 120 000 120 000
Tukea hakeneet maatilat 133 135 135 132 132
Mydnnetyt tukieurot 3067000 2800000 2800000 2800000 2800000

maatiloille




8.3 Sivistyslautakunta

8.3.1 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

TP 2024 MTA 2025 TA2026  Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 719771 601562 745637 24,0 % 699 237 652 909
Toimintakulut -11567 838 -11942258 | -12107 326 -1,4 % -12229175 | -12405043
Toimintakate -10 848 066 -11340696 | -11361689 -0,2% | -11529938 | -11752134
yhteensé

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja
Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
sekd vapaa-ajan palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu
sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden seké varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys-
sekad opetuspalveluiden hallinnosta vastaa sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus péivakodeissa ja perhepaivahoidossa,
yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa liséksi yksityisen hoidon tukea ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisda. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsan ja
Peuraniityn péaivakodeissa sekd kunnallisessa ja yksityisesséd perhepéivahoidossa.
Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0-6 kouluissa Narvassa ja
Ylamaella seka vuosiluokkien 0-9 yhtenéiskoulussa Kirkonkylalla.

Muu koulutus sisaltda Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen
sivistystyohon, musiikin taiteen perusopetukseen ja muuhun taiteen perusopetukseen. Pirkan
Opisto on Vesilanden, Lempé&alan, Pirkkalan ja Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian
kaupunki toimii isdntakuntana. Lisaksi Taito Pirkanmaa ry:n Vesilanden Kasityo- ja muotoilukoulu
Napsa antaa laajan oppimaaran mukaista kasityon taiteen perusopetusta.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Varhaiskasvatuslain ja —suunnitelman muutokset (mm. asiakasmaksulaki, ilmoitusvelvollisuus,
kolmitasoisen tuen jarjestdminen, henkildstomitoitus) ovat tuoneet viime vuosien muuttovoiton
javarhaiskasvatukseen osallistumisasteen kasvun ohella lisdhaastetta palvelun toteuttamiselle
ja kehittamiselle. Kaytannossa saantelyn kiristyminen, laadun kehittaminen, asiakasmaksujen
alentaminen ja palvelutarpeen kasvu nakyvat kulujen kasvuna, mutta samaan aikaan paivakotien
kayttdaste on parantunut ja varhaiskasvatuksen kustannukset laskennallista lasta kohden ovat
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pysyneet verrattain kohtuullisina. Vesilahden kunnan varhaiskasvatuksen oppimisymparistot
ovat laadukkaita, palvelun toteuttamiseen on saatu patevaa henkildstoa ja asiakastyytyvaisyys
on korkeaa. Naista kaikista tulee huolehtia myos jatkossa. Varhaiskasvatuksen palveluntarve on
kasvanut ennakoidusti ja tilojen kapasiteetti on tayttymassa. Kunta on tehnyt pagtoksen uuden
paivakodin rakentamisen aloittamisesta vuonna 2028 ja on mahdollista, ettd ennen sen
valmistumista joudutaan tekemaan valiaikaisjarjestelyja varhaiskasvatuspaikkojen riittavyyden
takaamiseksi.

Esi- ja perusopetuksessa vuosina 2026-2029 perusopetuksesta poistuvat ikaluokat ovat noin 30
oppilasta esiopetukseen tulevia ikaluokkia suurempia, joten oppilasméarén pienentymisen
jyrkkyyden ratkaisee mahdollinen muuttovoitto. Taloudellisesta nakokulmasta katsottuna
oppilasmééaran lasku johtaa ilman sopeutustoimia oppilaskohtaisten kulujen kasvuun. Syksylla
2027 ylakoulun aloittava ikaluokka on talla hetkellé 52 oppilasta ja se nayttéisi olevan alkupiste
ylakoulun siirtymisessa kolmisarjaisuuteen (ikaluokka olisi jaettu kolmeen noin 17 oppilaan
luokkaan nykyisen neljan sijaan). Myos koulujen oppimisymparistot ovat pddosin kunnossa,
mutta vuonna 2026-2028 niiden yllapitoon ja kunnostukseen on varattu vuosittain
investointeihin noin puoli miljoonaa euroa. Hallinnollisesti ja toiminnallisesti kehittdmisen
keskeinen kohde vuonna 2026 on 1.8.2025 voimaan tulleen tuen rakenteiden lakimuutosten
kayttoonotto niin tietojarjestelmien, hallinnollisten prosessien kuin kdytannon pedagogiikankin
tasolla.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, pdatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seké omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittaista jontamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvéksya perusteet sisdisesté valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdannon 9. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestad, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilanden sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, saantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.




Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosdannoén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etté tydsuojelunriskien seuranta. Ohjelmalla tehdaan "lahelté piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (iimoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty6ssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttaa ja kehittdd myos Vesilanden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssad on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdadn paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814,

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Paivakotien kayttoaste, 76 % 83 % 84 % 85% 86 %
vuoden ka.
Kunnallisessa 238 255 260 265 270

varhaiskasvatuksessa
olevien lasten méaara
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Yksityisessa 6 8 4 4 4
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

Osallistumisaste 85 % 91%

varhaiskasvatuspalveluinin

90 % 90 % 90 %

Varhaiskasvatuksen 12910
kustannukset laskennallista

lasta kohden, €/vuosi

13500 13971 13958 13916

(ei sisélla uuden paivakodin
toimintakuluja)

[Itapaivatoimintaan 58 % 76 %
osallistuvien 1.-2.1k

oppilaiden % osuus

60 % 65 % 65 %

Esiopetuksessa olevien 46 45 47 49 52
lasten maara

Perusopetuksessa olevien 604 593

lasten maara

562 538 511

Perusopetuksen 11140 12168
oppilaskohtaiset

kustannukset, €/vuosi *

12642 13376 14 384

Késityo- ja muotoilukoulun 580 540 260

tuntimaara

260 260

Pirkan opiston tuntimaara 3197 3810 3553 3500 3500

*laskentatapa: toimintakate/oppilasmaara 1-9

8.3.2Vapaa-ajan palvelut

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

196 265

149 474

156 617

4,8%

156 617

156 617

Toimintakulut

-999 018

-987 280

-969 043

1,8 %

-982419

-994 569

Toimintakate
yhteenséa

-802753

-837 806

-812 426

3,0%

-825802

-837 952

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Vastuualueen toiminta:




Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
seké vapaa-ajan palvelut. Vesilanden kunnan vapaa-ajan palveluihin kuuluu kunnan tarjoamat
kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut sekd naiden alla tapahtuva jarjestoyhteistyo.
My0s kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen seka yhdyspintatyo kunnan sisalla,
kuntien valilla, hyvinvointialueen kanssa, Vesilahden yhteisojen, jarjestojen, seurojen ja kunnan
toimielinten kanssa sisaltyvat vapaa-ajan vastuualueeseen.

Vapaa-ajan palveluiden keskeisena tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistéminen laadukkaiden ja vaikuttavien vapaa-aikatoimintojen sekd& kuntalaisten
osallistamisen avulla. Vapaa-ajan palveluissa pyritaan ennaltaehkaisemaan syrjaytymistéa seka
hairio- ja riskikayttaytymistad. Vapaa-ajan palvelujen tehtavana on edistdd kuntalaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja liikkumiseen.

Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista. Kirjastopalvelut edistavat kirjallisuuden,
taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta seka elinikéistd oppimista. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
tilat tapahtumiin, yhteisdllisyyteen ja jarjestoyhteistyon toimintaan. Kirjastolla on myos
merkittéava rooli kuntalaisten osallisuuden edistamisessa. Kulttuuripalveluiden keskeisend
tehtévana on tukea kuntalaisten kulttuurihyvinvointia.

Liilkuntapalvelut tarjoavat kuntalaiselle mahdollisuuden huolehtia omasta hyvinvoinnistaan
monipuolisia liikuntalajeja harrastamalla niin omatoimisesti kuin ohjatusti. Nuorisopalvelut
tarjoavat nuorille palveluita hyvinvoinnin tueksi ja mielekasta tekemista seka tapahtumia vapaa-
ajalle. Nuorisopalveluilla on térkea rooli lasten ja nuorten osallisuuden edistdmisessd sekéa
tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Vapaa-ajan palveluiden merkitys kunnan toteuttamana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesséa
on korostunut hyvinvointialueuudistuksen myota ja esimerkiksi strategiatyon tueksi tehty
kuntalaiskysely osoittaa, ettéd valtaosa kuntalaisten toiveista ja odotuksista kuntaa kohtaa
littyvat vapaa-ajan palveluinin. Talousarviolla pyritdankin  mahdollistamaan kunnan
kaytetyimpien liikuntapalveluiden olosuhteiden kehittaminen.

Vapaa-ajan palvelut ovat onnistuneet hyvin hankehauissa, joiden turvin pystytaan
toteuttamaan monia “ylimaaraisia” palveluita. Tilanne on sinansa myonteinen, mutta toimintojen
hankevetoinen rahoitus sitoo resursseja hankehallintoon ja vaikeuttaa suunnitelmallista ja
pitkajanteistd palveluiden kehittamista, etenkin kun vapaa-aikapalveluiden paallikon virka
lakkautettiin tasapainotusohjelman myota.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta:
Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain

séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja
voimavarat turvataan. Siséinen valvonta on osa paivittaistd jontamista, ohjaamista ja tyon
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toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksyé perusteet sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvéaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdannén 9. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestad, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sek& raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosdanto ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johtaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, saantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemid paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosaannon 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantédnpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytantdédnpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
ettad tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmalla tendaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty0ssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilanden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.




Hallintosdaannossa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen

3.6.2024 814,

Tunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kirjaston toimintakulut € / 72,61 77,00 76,6 77,1 77,5
asukas

Kokonaiskulut € / kirjaston 4,05 4,00 4 4 4
laina

Kirjaston kokonaislainaus / 17,75 17,70 18 18 18
asukas

Kirjaston fyysiset kaynnit / 9,98 8,5 10 n 12
asukas

Liikuntapalveluiden 48,51 52,42 50,5 50,5 50,4
toimintakulut € / asukas

Liikunta-avustukset € / 2,66 2,66 2,18 2,16 2,14
asukas

Nuorisopalveluiden 72,92 72,66 60,6 61,1 61,5
toimintakulut € / asukas

Nuorisotilan k&ynnit / alle 8,47 7 7 7 7
29-vuotias

Nuorisoavustukset € / 0,7 0,7 0,65 0,65 0,64
asukas

Kulttuuripalveluiden 6,17 6,77 4,18 4,17 4,16
toimintakulut € / asukas

Kulttuuriavustukset € / 2,66 2,66 2,61 2,59 2,57

asukas




8.4 Tekninen lautakunta

8.4.1 Tekniset palvelut

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3982275 4002141 3228579 -18,6 % 3228579 3228579
Valmistus omaan 30000 0 30000 0 30000 30000
kayttoon
Toimintakulut -3140628 | -3057757 | -2913955 47% | -2965443 | -3020736
Toimintakate 868 307 944 384 344 623 -63,5% 293136 237 843
yhteensé

Vastuuhenkild: Tekninen palvelupaallikko

Vastuualueen toiminta:

Tekniset palvelut yllapitavat, kehittdvat ja vahvistavat Vesilahden ymparistoa edistaen
kuntalaisten hyvinvointia ja turvallisuutta. Tekniset palvelut koostuvat teknisesta hallinnosta,
kiinteistopalveluista, likennevaylista ja yleisista alueista seka tukipalveluista.

Kiinteistopalveluihin kuuluu Vesilahden kunnan omistamien kiinteistojen yllapito, korjaukset ja
tekninen kunnossapito. Pyrkimyksen&d on kiinteistéjen arvon séilyttéminen ja turvallisen
toimintaympariston takaaminen kiinteistojen kayttajille.

Liikennevaylat ja yleiset alueet pitavat sisallaan kaavateiden, kevyenliikenteenvaylien,
katuvalojen, yleisten alueiden, uima- ja venerantojen, leikkikenttien, ulkoliikuntapaikkojen ja
viheralueiden suunnittelun, vyllapidon, kunnossapidon ja rakennuttamisen. Teknisten
palveluiden tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan ja MAL- sopimukseen. Teknisten
palveluiden tavoitteita ohjaavat myos Tampereen kaupunkiseudun kavelyn- ja pyorailyn
kehittdmissuunnitelma, rakennesuunnitelma, liikennejarjestelmasuunnitelma, ilmastostrategia
seka kets- ja hinku- sopimukset.

Tukipalvelut tuottavat ruoka-, siivous- ja kuljetuspalvelut kunnan eri hallinnonaloille,
henkilostolle ja muille asiakkaille. Ruokapalveluissa tehdaan tiivista yhteistyota Pirkanmaan
Voimia Oy:n kanssa, joka tuottaa ruuan kaikkiin Vesilanden kunnan kohteisiin.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Kiinteistojen suunnitelmallisia korjauksia ja saneerauksia jatketaan myoOs vuonna 2026.
Kiinteistostrategia, joka hyvaksyttiin alkuvuodesta 2024, ohjaa naita toimenpiteita ja varmistaa,
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ettd kunnassa tehdaan pitkdjanteisia ja tavoitteellisia investointeja kiinteistojen
kunnossapitoon ja energiatehokkuuden parantamiseen. Kiinteistojen osalta selvitetdan
edelleen  vaihtoehtoisia  lammitysmuotoja,  aurinkoenergian  hyodyntamista  seka
energiansaastomahdollisuuksia. Vuoden 2026 alusta sote-kiinteistot siirtyvat kunnan
omistamalle yntidlle, jolle tekniset palvelut tuottavat jatkossakin kiinteistohuollon ja
isannoinnin. Lisaksi loppuvuoden 2025 aikana kaydaan neuvotteluja hakeldmpolaitosten
hankkimisesta Valkkisten Lampo Oy:Ita Vesilahden kunnan omistukseen.

Panostukset kavelyn ja pyorailyn kehittamiseen jatkuvat, ja tulevina vuosina paivitetaan kunnan
kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelmaa. Kunta ja ELY-keskus suunnittelevat yhteistyossa
mt301:n viereen kevyenliikenteen vaylaa Lempaalan ja Vesilanden valille, ja seudullisia kavelyn ja
pyorailyn toimenpiteita viedéaan eteenpain yhdessa kaupunkiseudun kanssa.

Liikennevaylien suunnitelmallista kunnossapitoa ja uusien alueiden teiden saattamista
paallysteisiksi jatketaan tulevina vuosina. Lisaksi panostukset vanhojen asemakaava-alueiden
teiden peruskorjauksiin tulee olemaan merkittava osa teknisten palveluiden tulevan vuoden
investointi- ja kunnossapitotoimintaa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
séannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksid noudatetaan sekd omaisuus ja
voimavarat turvataan. Siséinen valvonta on osa paivittaistd jontamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvéksya perusteet sisdisesté valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdannon 9. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestémisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sek& raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtéva on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisina toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen johntaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
seka kunnan suunnitelmiin, saantoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.




Vesilahden kunnan hallintosdanndén 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantoonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksynt&oikeuksista talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossé Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etté tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmallatendaan "lahelta piti” -tilanteisen iimoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (ilmoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty0ssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttéa ja kehittdd myos Vesilahden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosdanndssad on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdadn paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi ynhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814,

Informatiiviset tunnusluvut:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027

Informatiiviset

TS 2028
tunnusluvut

Kaavatiet (km)

41,57

42,5

43,5

45

47

Kevyenliikenteenvaylat
(km)

10,95

1,5

12,0

12,0

14,0

Kiinteistojen maara (kpl)

23

24

23

22

22

Leikkikentat, uima- ja
venerannat ja
ulkoliikuntapaikat (kpl)

22

23

24

25

25




Energiatenokkuutta
parantavien hankkeiden
maaré

8.4.2Vesi- ja viemarilaitos

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 290985 340000 370000 8,8% 440000 530000
Toimintakulut -25 531 -25035 -30 455 -21,6 % -31083 -31665
Toimintakate 265 454 314965 339545 7,8% 408917 498 335
yhteenséa

Poistot ja -214103 -224 845 -249 758 -11,1% -287 812 -286 490
arvonalentumiset

Tilikauden tulos 51352 90120 89 787 -0,4% 121105 211845

Vastuuhenkild: Tekninen palvelupaallikko
Vastuualueen toiminta:

Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnista on sovittu yhdessa Lempaalan veden kanssa.
Vesilahden  kunnanvaltuuston 26.3.2018 hyvaksyméan vesihuoltolaitosta koskevan
operointisopimuksen mukaan vesi- ja viemarihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa Lempaalan
Vesi Oy. Lempaalan Vesi Oy vastaa Vesilahden vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemarilaitoksen
toiminta-alueella laatuvaatimukset tayttavan kayttdveden maérallisestd saatavuudesta ja
huolentii viemarivesien poisjohtamisesta ja asianmukaisesta kasittelysta kustannuksineen.
Vesilahti vastaa uusien kaava-alueiden vesinuoltolinjojen suunnittelusta ja rakennuttamisesta.
Liséksi Vesilahti vastaa verkoston ja kiintedn omaisuuden kunnosta saneeraussuunnitelman
mukaisesti.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Lemp&alan vesi hoitaa Vesilahden vesi- ja viemaérilaitoksen operoinnin ja toiminnan
paatavoitteet tulevat lainsaadannosta. Lain mukaan tavoitteena on turvata sellainen vesihuolto,
ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin
moitteetonta talousvetta sekd terveyden- ja ymparistonsuojelun kannalta asianmukainen
viemarointi. Valtakunnallisen tilanteen takia vesihuoltolaitoksilla maksujen nostamiseen on
painetta nousseiden sahko-, materiaali- ja kemikaalikulujen vuoksi. Taloudelliset haasteet tulee
huomioida my0s Vesilanden vesilaitoksen nakokulmasta.
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Operointisopimuksella on sovittu, ettd vesilaitoksen perus- ja kayttomaksut maaraytyvat
jatkossa yhteisesti sovittavalla kertoimella Lempaalan vastaavista maksuista. Vuoden 2024
aikana on laadittu vesihuoltolaitoksen talousmalli, jonka pohjalta on valmisteltu sopimusliite,
jossa maaritellaan perus- ja kayttomaksujen korotukset vuosille 2025-2028. Vuodesta 2029
maksujen on tarkoitus maaraytya yhteisesti sovittavilla kertoimilla.’

Suunnitelmallisten saneerausinvestointien jatkaminen myos tulevina vuosina on valttamatonta
hukkaveden maaran vahentamiseksi ja siten putkistokapasiteetin vapauttamiseksi tuleviin

tarpeisiin.

Informatiiviset tunnusluvut, vesihuoltolaitos:

Informatiiviset

tunnusluvut

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

maara

Putkistomaarat (km) 80,1 80 81 83 85
Putkirikot (kpl) 0 0 0 0 0
Saneerattu putkisto (m) 0 50 50 50 50
Hukkavesi % 13,3 5 5 5 5
Liittyneiden kiinteistojen 1103 120 1140 1160 1180

Informatiiviset tunnusluvut, viemarilaitos

Informatiiviset

tunnusluvut

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Putkistomaarat (km) 83,4 89 90 92 94
Putkirikot (kpl) 0 0 0 0 0
Saneerattu putkisto (m) 0 50 50 50 50
Hukkavesi % 38,8 29 27 25 23
Jé_‘_tgv_(_edenpumppaamoiden 40 40 41 41 41
maara

Liittyneiden kiinteistgjen 1028 1040 1060 1080 1100

maara




8.5 Rakennus- ja ymparistolautakunta

8.5.1 Rakennusvalvonta, yksityistiet ja ymparistonsuojelu

TP 2024 MTA2025 TA 2026 Muutos% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 131488 106 952 100757 -5,8% 100757 100 757
Toimintakulut -429700 -402 581 -410 337 -1,9% -417 447 -423 948
Toimintakate -298 212 -295629 -309 580 -4,7% -316 690 -323191
yhteensé

Vastuuhenkild: Tekninen palvelupaallikko
Vastuualueen toiminta:

Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu hoitavat toimialueeseensa kuuluvia, lakisédateisia
viranomaistehtavia. Lisaksi vastuualueeseen kuuluu kunnalle kuuluvat, yksityisteihin liittyvat
tehtavat, kuten yksityistieavustukset. Rakennus- ja ymparistolautakunta toimii kunnassa
rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Rakennusvalvonnan tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista
seka huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan alueidenkayttolaissa ja rakentamislaissa tai
niiden nojalla annettuja sdannoksia ja maarayksiad. Rakennusvalvonnan tehtavien keskeisina
tavoitteina on varmistaa, ettd rakentaminen kunnassa tapahtuu turvallisesti, terveellisesti ja
suunnitelmallisesti voimassa olevan lainsdadanndn, kaavamaaraysten ja hyvan rakentamistavan
mukaisesti seka edistaa kestavaa ja laadukasta rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonta vastaa rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta
seké valvoo rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa saannosten
mukaisesti. Rakennusvalvonta antaa myos kunnassa tarvittavaa rakentamisen yleista ohjausta
janeuvontaa.

Ympaéristonsuojelun tavoitteena on edistaa kestavasti kehittyvaa, terveellista, viintyisaa seka
luontosuhteiltaan monimuotoista luonnonympéaristoa panostamalla lupa- ja valvontatehtaviin
seka toteuttamalla  pitkdn  aikavalin  ymparistonsuojelun  edistamissuunnitelmaa.
Ymparistonsuojelun viranhaltijatehtavia hoitaa ymparistotarkastaja.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:
Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 ja korvasi vanhan maankaytto- ja rakennuslain

rakentamiseen liittyvat saadokset. Lakia taydentavien asetusten valmistelu on edelleen kesken.
Lainsaddannon uudistaminen on aiheuttanut muutoksia muun muassa rakentamisen
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lupamuotoihin ja luvanvaraisuuteen, suunnittelijoiden ja tyonjohtajien vaatimuksiin seka
lupahakemuksen siséltoon. Rakentamislain s&a&dokset tietomallimuotoisen suunnitelman
sisallyttamisesta rakentamislupahakemukseen sekd maardajasta lupahakemuksen kasittelylle
tulevat voimaan 1.1.2026.

Rakentamislain tuomat muutokset vaikuttavat toimintaympéaristoon ja toimintaan. Uusi
lainsdadanto asettaa kunnalle velvoitteita uudistaa toimintaa, asiakirjoja ja jarjestelmia. Kunnan
rakennusjarjestyksen uudistaminen rakentamislain mukaiseksi on kesken. Muuttuneet
lupamuodot ja Iuvanvaraisuudesta laissa vapautetut rakennuskohteet lisdavat
rakennusvalvontaan kohdistuvia neuvontapyyntoja.

Rakennuksen tietomallien sisallyttdminen rakentamislupahakemukseen edellyttdd kuntaa
hankkimaan ohjelmistoja ja paivittamaan nykyisia jarjestelmia tietomallien kasittelya varten.
Lisaksi laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta velvoittaa kuntien rakennusvalvonnat
toimittamaan rakentamiseen liittyvat lupatiedot valtakunnalliseen jarjestelméan kansallisesti
yhtendisessd muodossa. Taméa lisééd tarvetta henkiloston  koulutukseen ja
ohjelmistohankintoihin. Muutosten toteuttaminen tiukassa aikataulussa rakennusvalvonnan
paivittaisen tyon ohella ja nykyisilla resursseilla on haastavaa.

Vaikka ilmastosuunnitelman laadinta ei ole enada lakisaateisesti sitova toimenpide, Vesilanden jo
olemassa olevan ilmastotiekartan paivittdmiseen on varauduttava tulevaisuudessa.
Kasvihuonekaasupéaastojen vahentamisen lisaksi on entista tarkeampaa ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin sopeutuminen sekd luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Lisdksi vihred
siirtyma ja kiertotalouden lisdantyminen tuo muutoksia toimintaymparistoon, mikéa osaltaan
vaatii lupakasittelijan perehtyneisyytta ja kouluttautumista etenkin muuttuvaan lainséadantoon
liittyen.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta:

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, etta toimialojen ja kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto onriittavaa ja luotettavaa, lain
sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten p&atoksia noudatetaan seka omaisuus ja
voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon
toteuttamista. Kuntalain mukaan valtuuston tulee hyvaksya perusteet sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta. Vesilahden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 31.8.2020 §40.

Vesilahden kunnan hallintosdannon 9. luvun 2 §:n mukaan lautakunnat vastaavat toimialallaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestad, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta sekd raportoivat kunnanhallitukselle. Vesilahden siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen mukaan toimialajohtajan tehtava on varmistaa toimialansa valvonnan
asianmukaisuus kunnan voimassa olevien ohjeiden mukaisesti ja esinenkilot ohjaavat ja valvovat
alaistensa toimintaa.

Kunnan strategia, talousarvio, hallintosaanto ja visio toimivat keskeisind toimintaa ohjaavina
asiakirjoina. Strateginen jontaminen ja kehittaminen pohjautuvat valtakunnallisiin, seudullisiin
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seka kunnan suunnitelmiin, saantaoihin ja ohjeistuksiin. Suunnitelmia ja ohjeistuksia paivitetaan
vuosittain tai tarvittaessa.

Lautakunta seuraa viranhaltijoiden tekemia paatoksi ja kunnanhallitus seuraa lautakuntien
paatoksia. Asianosaisilla ja kuntalaisilla on mahdollisuus tehda oikaisuvaatimus kunnan
paatoksista tai kantelu aluehallintovirastolle kunnan toiminnasta.

Vesilahden kunnan hallintosdanndn 8. luvun §2 mukaan toimielimet seuraavat talousarvion
toteutumista  sdanndllisesti.  Lautakunnalle  raportoidaan  talouden  toteutumasta
kunnanhallituksen hyvaksyman taytantéonpano-ohjeen mukaisesti. Koko vuoden seuranta
tapahtuu ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa. Lautakunta paattaa
ostolaskujen hyvaksyntaoikeuksista talousarvion taytantddnpano-ohjeiden mukaisesti.

Vesilahden kunnassa on kaytossa Granite-jarjestelma. Graniten avulla toteutetaan seka
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (toiminnalliset, taloudelliset, tekniset, maine- ja muut riskit)
etté tyosuojelunriskien seuranta. Ohjelmallatendaan "lahelta piti” -tilanteisen ilmoitukset seka
nimettomat  vaarinkaytosilmoitukset  (iimoittajansuojelukanava). Tietosuojaa koskeva
vaikutuksien arviointi (DPIA) tehddan myos jarjestelman avulla.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 12.6.2023 §86 Vesilahden kunnan valmiussuunnitelman ja
toimialat paivittivat valmiussuunnitelmansa syksyn 2023 aikana. Alueellisen
evakuointisuunnitelman laatiminen on kaynnistynyt vuoden 2024 aikana osana sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteensovittamisesta vastaavan ryhman
tyoskentelya.

Vesilahden kunta on yhtend Tampereen kehyskuntana mukana seudun ICT-yhteisty6ssa.
Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvaa osaamista tulee sailyttaa ja kehittdd myos Vesilanden
omassa organisaatiossa.

Toimiala vastaavat omien sopimustensa osalta sopimusvalvonnasta.

Hallintosaannossa on maaritelty ratkaisuvalta hankintojen ja luovutusten osalta. Kunnan
hankinnoissa kaytetdan paasiassa Kuntien Hankintapalvelut KuHa Oy:n kilpailuttamia
sopimustoimittajia. Mahdolliset kilpailuttaminen toteutetaan hankintalain ja Vesilahden kunnan
hankintaohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteisen kehyskuntien hankintaohjeen
3.6.2024 814.




Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

tunnusluvut

Rakennusvalvonta

Rakentamisluvat (kpl) * 50 50 50 50
Maisematyoluvat (kpl) * 15 15 15 15
Jatkoajat (kpl) 19 30 20 20 20
Katselmukset 259* 150/50 150/50 150/50 150/50

(lupaehtokatselmukset /
muut katselmukset, kpl)

Poikkeamisluvat (kpl) o 10 10 10 10
Kayttoonotetut asunnot 8 15 15 15 15
(kpl)

Kunnossapitoavustusta Q4 63 60 60 60

saavat tiekunnat (kpl)

Asiakastyytyvaisyyden 8,46 [<* 8,0 8,0 8,0
kokonaisarvosana (4- 10) **

Ympéristonsuojelu

Lausunnot 28 30 30 30 30

Ympéristo- ja maaaineslupa- 0 1 1 1 1
paatosten maara vuodessa

\Vesihuollon toiminta- xx 2 2 2 2
alueiden jalkiliittyneiden

ma&ara

\Valvontaohjelman mukaisten[*** 15 15 15 15

tarkastusten maara

Muut tarkastukset *** o Il 5 5 S

* Informatiivisten tunnuslukujen mittarit muuttuneet uuden rakentamislain myota
** Mittaus suoritetaan aina seuraavan vuoden alussa
*** g aiemmin mitattu
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9.1 Investointisuunnitelma

Kustannusarvio

TP 2024

Investointiosa

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Investoinnit, eur

Muut pitkévaikutteiset menot

eVaka-jarjestelma - -35169 - - - -
Muut pitkévaikutteiset menot -35169 0] 0 0 0
Maa- ja vesialueet

Maa-alueiden hankinnat - -772385 -650 000 -200000 -200000 -200000
Lohkomiskulut -34 320 - - - -
Maa-alueiden myynnit - 53111 - - - _
Laskutetut lonkomiskulut 11200 - - - -
Maa- ja vesialueet yhteensa -742 394 -650 000 -200000 -200000 -200000

Investoinnit, eur

Kustannusarvio

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Kiinteistohankkeet

Kiinteistojen saneeraushankkeet - -647 550 -600 000 -500 000 -500 000 -500 000
Tapola - - - -200 000

Uusi péaivakoti -3500 000 -201323 - -1650 000
Myytavat kiinteistot - 41377 - - - -
Kiinteistohankkeet yhteensa -807 496 -600 000 -700 000 -500000 | -2150000

7




Investoinnit, eur Kustannusarv TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
io

Kaavateiden
rakentamiskohteet
Kaavateiden paallystéminen - -103 820 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Metsamantereen alue -1600 000 -801042 - - - -
Tievalaistus -750000 -63 064 -150 000 - - -
Ammanhaudanmaki/kaavatiet - -66 726 - - - -
Uusien kaava-alueiden - -92677 -845000 -1720000 -730000 -500000
rakentaminen
Kaavateiden saneeraushankkeet - -318 854 -200000 -250 000 -250 000 -250000
Liikennemerkkiuudistus - -17 856 -15000 -10000 -10000 -10000
Kunnan maksuosuus -1200 000 -9 466 -30000 -15000 -500 000 -500 000
kevyenliikenteenvaylasta
Lempé&alaan
Kaavateiden -1473505 -1340 000 -2095000 -1590000 -1360 000
rakentamiskohteet yhteensa

Investoinnit, eur

Kustannusarvio

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Puistot, leikkikentét ja muut
yleiset alueet

Leikki- ja liikuntapaikkojen
investoinnit

- -74 426

-100 000

-100 000

-200000

-250000

Séhkoautojen latauspisteet

-60 000

-9175

-15000

Ympariston viintyvyyden
parantaminen

- -17 668

-50 000

-20000

-20000

-20000

Kuituverkko

-497500

-123750

-123750

Lammasniemen uusi
venelaituri

- -33306

Lammasniemen
l&hivirkistysalue

-50000

-50 000

Tekonurmikentan
huoltorakennus

-200000 -

-200000




Klaus Kurjen tien opastuksen -31818 - - - -
uusiminen
Puistot, leikkikent&t ja muut -290143 -288750 | -170 000 -470 000 -270 000

yleiset alueet yhteensa

Investoinnit, eur Kustannusarvio TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Vesi- ja viemarilaitos

Vieméariverkoston saneeraus (sis. - -217 363 -100 000 -75000 -50000 -50000
jatevesipumppaamot)

Vesijohtoverkoston saneeraus - -64 881 -95000 -50 000 -25000 -25000
Siirtoviemari -674 050 -86 679 -61000 -50 000 -30000 -
Uusien kaava-alueiden - -22863 -375000 -800000 -450 000 -350 000
rakentaminen

Metsadmantereen alue -500000 | -226602 - - - -
Paineenkorotusasema, Suomela - -38144 - - - -
Vesi- ja viemarilaitos yhteensa -656 532 -631000 -975 000 -555000 -425000

Investoinnit, eur

Kustann
usarvio

TP 2024

TA 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Koneet ja kalusto/tekniset
palvelut

Kalustohankinnat -64 450 -30000 -30000 -30000 -30000
Koneet ja kalusto/tekniset -64 450 -30000 -30000 -30000 -30000
palvelut yhteensa

Koneet ja

kalusto/hallintopalvelut

Messuosasto -50000 -16 209 -50 000 - - -
Koneet ja -16 209 -50 000 - - -

kalusto/hallintopalvelut
yhteensa




Investointimenot -4191586 -3589750 -4170000 -3345000 -4 435000
Investointitulot 105688 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa, netto -4 085928 -3589750 -4170000 -3345000 -4 435000

9.2 Investointien sitovuustasot

Investointiosa TA 2026

Muut pitkéavaikutteiset menot yhteensa 0
Osakkeet yhteensa 0
Maa- ja vesialueet yhteensa -200000
Kiinteistohankkeet yhteensa -700 000
Kaavatiet yhteensd -2905000
Puistot, leikkikent&t ja muut yleiset -170 000
alueet yhteensa

Vesi- ja viemarilaitos yhteensa -975 000
Koneet ja kalusto/tekniset palvelut -30000
yhteensg

Yhteenséa -4170 000

9.3 Investoinnit 2026, perustelut

Kiinteistohankkeet:

Kiinteistojen saneeraushankkeet: Kunnan omistamien kiinteistojen kunnostus- ja
saneeraushankkeet, jotka perustuvat kunnan kiinteistostrategiaan seké pitkan tahtaimen
suunnitelmiin. Vuosien 2026-2028 maararaha kohdistuu suurelta osin Yhtendiskoulun 1991
rakennetun osan saneeraukseen.

Kaavateiden rakentamiskohteet:

Kaavateiden paallystaminen: Vuosittainen maararaha varataan uusien alueiden
paallystamiseen seka vanhojen alueiden paallysteen uusimiseen ja korjaamiseen.

Uusien kaavateiden rakentaminen: M&aararaha kohdistuu vuonna 2026 Suomelan-
Jarvenrannan kunnallistekniikan loppuunsaattamiseen sekd Metsamantere |l ja Kalalahden
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asuinalueiden rakentamiseen. Suunnitelmavuosien suurimpina hankkeita ovat mm. Kurkiniityn
alueen ja Suomelantien rakentaminen

Kaavateiden saneeraushankkeet: Vuosittainen kaavateiden paallysteiden uusiminen ja
asemakaava-alueiden teiden paallystaminen paallystyssuunnitelman mukaisesti. Vuosien
2026-2028 aikana on tarkoitus saneerata Tapolan ja Karholan alueen sek& Aurinkorinteen
katuosuuksia.

Liikennemerkkiuudistus: Liikennemerkkiuudistuksesta on saadetty tieliikkennelaissa 2020. Lain
mukaan uusien merkkien siirtymaaika on kymmenen vuotta, mutta suuri osa liikkennemerkeista
on erittain huonokuntoisia ja uusiminen jaksotetaan useammalle vuodelle.

Kevyenliikenteenvaylda Lempaalaan: MAL-rahoituksen mukainen kevyenliikenteen vaylan
suunnittelu Vesilahti-Lempaala valille. Vuoden 2026 varaus koskee suunnittelukustannuksia ja
mahdollinen rakennuskustannus on jaettu vuosille 2027 ja 2028.

Puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet:

Leikki- ja liikuntapaikkojen investoinnit: Uusien asemakaava-alueiden (Suomela ja
Metsdmantere) leikki- ja liikuntapaikkojen rakentaminen ja olemassa olevien kunnostus.

Ympériston viihtyvyyden parantaminen: Vihersuunnitelman mukaisten toimien jatkaminen ja
uusien viheralueiden perustaminen seka olemassa olevien kunnostaminen.

Lammasniemen lahivirkistysalueen suunnittelu on toteutettu vuoden 2025 aikana. Hanke on
riippuvainen haetusta avustuksesta, jolla pyritdan kattamaan 50-70 9% hankkeen
kustannuksista.

Vesi- ja viemarilaitos:

Uusien kaava-alueiden rakentaminen: Ma&raraha kohdistuu vuonna 2026 Suomelan-
Jarvenrannan kunnallistekniikan loppuunsaattamiseen sekéa Metsamantere |l ja Kalalahden
asuinalueiden rakentamiseen. Suunnitelmavuosien suurimpina hankkeina mm. Kurkiniityn
alueen ja Suomelantien rakentaminen.

Viemari- ja vesijohtoverkoston saneeraushankkeet: Hankkeet pitavat sisallaan
jatevesipumppaamoiden ja  verkostojen  saneeraustoimenpiteet, jotka perustuvat
vuotovesiselvityksiin seka erillisiin suunnitelmiin ja kuntokartoituksiin.

Siirtoviemari: Vesilahden osuus keskuspuhdistamon siirtoviemarista.

Koneet ja kalusto:

Kaluston paivittaminen / tekniset palvelut: Teknisten palveluiden toimialan kaluston
paivittdmiseen varattu maararaha.

al




10 Rahoituslaskelma

TP 2024

MTA 2025*

TA 2026

TS 2027

TS 2028

Toiminnan rahavirta

Vuosikate (+/-) 1771734 1218 969 1262595 1678184 1768 340

Tulorahoituksen korjauserat (+/-) -283 564 -150 000* -150 000 -100 000 -100 000
Toiminnan rahavirta 1488170 1068 969 1112595 1578184 1668 340
Investointien rahavirta

Investointimenot (-) -4191979 | -3389750* -4170 000 -3345000 -4 435000

Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden 389252 150 000* 150000 100000 100000
luovutustulot (+)
Investointien rahavirta -3802727 -3239750 | -4020000 -3245000 -4 335000
Toiminnan ja investointien rahavirta | -2 314557 -2170781 -2907 405 -1666 816 -2666 660
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset (+/-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys (+) 3000000 4600 000* 4 400000 4000000 5000000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (-) -1336666 | -3686666* -1859999 -2303 333 -2519999

Lyhytaikaisten lainojen muutos (+/-) 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset (+/- -806 255 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 857 079 913 334 2540001 1696 667 2480001
Rahavarojen muutos -1457 478 -1257 447 -367 404 29 851 -186 659
Rahavarat 31.12. 1657 904 400 457 33053 62904 -123 755
Rahavarat 1.1. 3115382 1657 904 400 457 33053 62904

*Arvio vuoden 2025 kokonaismaarasta, talousarvion laadintaan mennessa ei viela tehty ta-

muutosta.
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Suunnitelmavuoden 2028 negatiivinen rahavaratilanne katetaan kunnan tililimiitilla.

Rahoituslaskelman sitovat erat ovat antolainaus, pitkaaikaisten lainojen lisays ja pitkaaikaisten
lainojen vahennys.

Lyhytaikaisten lainojen muutosta ei esiteta sitovana erang, koska lyhytaikaisen lainan tarkoitus
on mahdollistaa joustava lainanotto, jos kunnan kassatilanne on heikko.




11 Talousarvion yhdistelma

TA 2026 TA 2026

Kayttétalousosa Tuloslaskelmaosa
Tarkastuslautakunta Verotulot 12757560
Tarkastuslautakunta -18562 | Valtionosuudet 3487265
Kunnanhallitus Rahoitustuotot ja -kulut -299100
Hallintopalvelut -2865042 | Satunnaiset erat 0
Sivistyslautakunta Tilinpaatossiirrot 0
Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut -11361689
Vapaa-ajan palvelut -812426
Tekninen lautakunta Investointiosa
Tekniset palvelut 344623 | Muut pitkgvaikutteiset menot 0
yhteensg
Vesi- ja viemarilaitos (tulos) 89787 | Osakkeet yhteensa 0
Rakennus- ja ympéristélautakunta Maa- ja vesialueet ynteensa -200 000
Rakennusvalvonta, yksityistiet ja -309580 | Kiinteistohankkeet yhteensa -700 000
ympéristénsuojelu
Kaavateiden -2905 000
rakentamiskohteet yhteensa
Rahoitusosa Puistot, leikkikentat ja yleiset -170 000
alueet yhteensa
Antolainauksen muutos 0 | Vesi-javiemérilaitos -975 000
yhteensa
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4 400000 | Koneet ja kalusto/tekniset -30000
palvelut yhteensé
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1859 999
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